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,17(51(7�723,&67KH�,(((�3KRHQL[�$UHD�&RQVXOWDQWV�1HWZRUN�PDLQWDLQV�D�ZHE�VLWH�ZLWK�UHVXPHV�RI�DOO�PHPEHUV�ZKR�ZLVK�WRSRVW�RQH���,W�LV�D�PHPEHU�EHQHILW�WKDW�LV�SDLG�IRU�LQ�\RXU�PHPEHUVKLS�IHHV���,Q�DGGLWLRQ�WKHUH�LV�D�QDWLRQDO�GLUHFWRU\�RIFRQVXOWDQWV�DQG�D�QDWLRQDO�ZHE�VLWH�PDLQWDLQHG�E\�,(((���7KH�3KRHQL[�QHWZRUN�ZHE�VLWH�LV�ZZZ�DPXJ�RUJ�aODQHJDUU�LHHHSK[�KWPOZZZ�HWDHQJLQHHULQJ�FRP�LHHHSK[�KWPOZZZ�DFFHVVDUL]RQD�FRP��VHOHFW�IURP�JURXSV�PHQX�



7KH�$GYLVRU 3DJH�� 6HSWHPEHU�����

0(0%(5�:(%�6,7(66HYHUDO�PHPEHUV�KDYH�JLYHQ�XV� WKHLU�85/©V�� � ,I�ZH�KDYH�RPLWWHG�DQ\RQH��SOHDVH� OHW�XV�NQRZ�� � �7KH�¦KWWS���§SUHIL[�LV�LPSOLHG�IRU�DOO�DGGUHVVHV�EHORZ��)RU�QRQ�VWDQGDUG�85/©V��WKRVH�QRW�EHJLQQLQJ�ZLWK�¦ZZZ§��WKLV�PD\�QHHGWR�EH�HQWHUHG�H[SOLFLWO\�3DXO�0��(YHUHWW ZZZ�HYHUHWWLQIUDUHG�FRP/DQH�6��*DUUHW ZZZ�HWDHQJLQHHULQJ�FRP'DU\O�*HUNH ZZZ�HPLJXUX�FRP0DUN�$��*ROGVWHLQ ZZZ�UHVHDUFKHGJH�FRP&��%UXFH�-RKQVRQ RXUZRUOG�FRPSXVHUYH�FRP�KRPHSDJHV�&%-2+1621$QGUHZ�-��0DOWHQIRUW ZZZ�DURZDYH�FRP:LOOLDP�'��0RUJDQ� ZZZ�DPXJ�RUJ�aEPRUJDQ5REHUW�&��5RVH ZZZ�JVKHOS�X�FRP$UWKXU�+��0��5RVV ZZZ�FGJ�RUJ�WHFK�DBURVV5LFKDUG�/��7DQQHKLOO PHPEHUV�ILUVWLQWHU�QHW�ULFNZ�UW9DXJKQ�/��7UHXGH ZZZ�QDNRWD�VRIWZDUH�FRP6WDQ�9ROOHUWVHQ ZZZ�VWDQWURQL[�FRP:DOW�:KLWH ZZZ�VRXWKZHVWVRIWZDUH�FRP







7KH�$GYLVRU(GLWRU� 9DXJKQ�7UHXGH ��������������([HFXWLYH�%RDUG3UHVLGHQW� &��%UXFH�-RKQVRQ ��������������9LFH�3UHVLGHQW� /DQH�*DUUHWW ��������������6HFUHWDU\� 5XVVHOO�-RKQVRQ ��������������7UHDVXUHU� *HQH�%D[WHU ��������������0HPEHU� 3DXO�(YHUHWW ��������������0HPEHU� 9DXJKQ�7UHXGH ��������������



7KH�$GYLVRU 3DJH�� 6HSWHPEHU�����

$'9,625�0(0%(5�/,67� $XJXVW�����1DPH 3KRQH )$; HPDLO $UHD�RI�([SHUWLVH%D[WHU��'U��*HQH�.���3( ������������ ������������� ED[WHU#IRUHQVLFJURXS�FRP )RUHQVLF�PHFK��HQJ���VWUHVV��G\QDPLFV��NLQHPDWLFV%H\HOHU��%UXFH ������������ ������������ EUXFHE#DSSOLHGPLQGV�FRP%URZQ��'U�$OH[DQGHU�&��-U ������������ DEURZQM#KRWPDLO�FRP (OHFWURPDJQHWLFV��5HIOHFWRU�DQWHQQDV��7HQVHJULF�VWUXFW�&DSODQ��5HJLQD�5���&3$ ������������ JLQD#EHQ�GDYLG�FRP $FFRXQWLQJ��LQFRPH�WD[HV&UDLJ��+RZDUG ������������ KRZDUG&UDLJ#HDUWKOLQN�QHW /DEYLHZ�SURJUDPPLQJ��WHVW�HQJLQHHULQJ&UDQH��0LOWRQ ������������ PDFUDQH#XVZHVW�QHW 0LFURZDYH�	�5)�V\VW��HQJ�IRU�FRPP�� ZLUHOHVV��UDGDU'ZLJKW��5REHUW�+� ������������ GZLJKWGHVLJQV#FRPSXVHUYH�FRP� 6RIWZDUH��HPEHGGHG�V\VWHPV(YHUHWW��3DXO�0� ������������ ������������ SHYHUHWW#HYHUHWWLQIUDUHG�FRP (OHFWUR�RSWLFV���,QIUDUHG�WHFKQRORJ\)U\��*HRUJH ������������ ������������ JIU\#SULPHQHW�FRP 6HPLFRQGXFWRU�SURFHVV��IDFLOLWLHV��PDUNHW�UHVHDUFK*DUUHWW��/DQH�6���3(��&(0 ������������ ������������ ODQHJDUUHW#DRO�FRP 1HZ�SURGXFW�GHYHORSPHQW��DOWHUQDWLYH�HQHUJ\*HUNH��'DU\O��3( ������������ ������������ GJHUNH#HPLJXUX�FRP (OHFWURPDJQHWLF�LQWHUIHUHQFH�DQG�FRPSDWLELOLW\*OHQQHU��(GZDUG�-� ������������ ���������������UKRGHVMHQ#DRO�FRP 6WGV��FRPP��7,�WHOHFRP��PDQXIDFWXUHU©V�UHS*ROGVWHLQ��0DUN�$� ������������ ������������ PDUNJ#[URDGV�FRP ,QIRUPDWLRQ�EURNHULQJ��PDUNHW�UHVHDUFK,QJOH��$UWKXU�-� ������������ DUWBLQJOH#KRWPDLO�FRP-RKQVRQ��'U��&��%UXFH ������������ ������������ EUXFH�MRKQVRQ#LHHH�RUJ 1HZ�SURGXFW�GHYHORSPHQW��QLJKW�YLVLRQ��RSWLFDO�VHQVRUV-RKQVRQ��5XVVHOO�5� ������������ UMRKQNR]DU#DRO�FRP 3URJUDP���SURMHFW�DQG�TXDOLW\�PDQDJHPHQW-RQHV��&ODUN ������������ ������������ MRQHV#WHPSH�WW�VOE�FRP.DZDP��(OLDV�$� ������������ ������������ HNODWHN#\DKRR�FRP 6SDFH�SRZHU.LOFXOOHQ��:LOOLDP�-���3( ������������ ������������ NRNDOL#SULPHQHW�FRP ,QGXVWULDO�IDFLOLWLHV�GHVLJQ.RFK��(GZDUG��-U� ������������ ������������ HNRFKMU#ZRUOGQHW�DWW�QHW�� 6:�3URMHFW���SURJUDP�PJPW��HPEHGGHG�V\VWHPV/HYHUDQFH��1HLO�&� ������������ ������������ Q/HYHU#LHHH�RUJ &RQWURO�V\V���PHDV��	�WHVW��DXWRPDWLRQ��3/&
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